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一份藤椒鸡丁饭 7.9元，免配送费。 40分钟送达。

商家成本，平台成本，骑手成本如何覆盖？

履约成本的刚性。

从上海买一件衣服到北京，这一件商品可以在仓库中等待其他 9999件商品，形成规模性运输，降低成本。

但是外卖不满足这个条件，甲需要在 12点吃 A餐厅的商品，乙需要在 12点吃 B
餐厅的商品，形成点对点运输。

改变传统外卖模型  - 离散变集约！

不能随意选择 A餐厅或 B
餐厅的商品，不能任意选择送达时间。这将点对点运输（离散）降为到局域规模性运输（集约）。

改变传统外卖模型  - 餐厅变工厂！

减少菜单上的选择，甲吃什么 A餐厅做什么，到平台让做什么。同时降低制备难度，增加预支比例。

改变传统外卖模型  - 平台变独裁！

算法适应 K型分化：有钱人吃 100的健康；没钱人吃 7.9的生存。消灭中间区域！
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消费极度萎靡。

甲失去自由选择的代价。吃饭不等于生存。

A失去自由定价的代价。劣币驱逐良币。

骑手失去自由时间的代价。时间极限压缩。

平台获得一切。云资本算法霸权。

社会残酷现象。

一切都是开始。
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